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Elever og personale – fællesskab, glæde og læring i centrum 
Når vi ser tilbage på skoleåret, er det med stolthed og glæde. Igen har elevernes læring, den 
enkeltes værdighed og den enkeltes ansvar over for fællesskabet været vores fælles 
omdrejningspunkt. Hver dag minder eleverne os om, at vi er her for at skabe en skole, hvor vi ler, 
lærer og lykkes. I fællesskab. 
I det forgangne skoleår har vi arbejdet målrettet med læring og trivsel. Vi har bl.a. arbejdet med, 
hvordan frikvarteret kan være et rum for leg, dannelse og relationer. Vi har haft gode drøftelser på 
både pædagogiske møder og i forældrerepræsentantskabet, og alle klasser har helt konkret 
arbejdet med “det gode frikvarter”. Vi oplever allerede nu, hvordan børnene tager større ansvar, 
viser mere omsorg for hinanden og bidrager til en god tone. Det er et område, vi fortsat vil arbejde 
med; gode frikvarterer kræver vedvarende pædagogisk opmærksomhed. 
 
Musikken spiller fortsat en helt særlig rolle i vores skoleliv – som fag, som tradition og som 
fællesskab. Hver morgen samles vi om fadervor og morgensang, hvor tonerne af børnestemmer 
sætter rytmen for dagen. Musikken lever i skemaet, men også udenfor: i korene, i bigbands, i 
blæserprojekterne og i det årlige krybbespil, hvor 5. klasserne fylder scenen med sang, fortælling 
og mod. Med hele 5 kor og 3 bigbands er der ingen tvivl om, at eleverne finder glæde og 
fællesskab i musikken. 
 
Bag enhver glad og god skole står et stærkt personale. Hver dag møder vores lærere, pædagoger 
og øvrige medarbejdere børnene med nærvær, faglighed og engagement. Vores personale formår 
at skabe et læringsmiljø, hvor eleverne bliver set, udfordret og støttet; fagligt såvel som 
menneskeligt. Det kræver ikke bare kompetence, men en oprigtig tro på, at hver elev kan lykkes. 
Skolens personale bidrager dermed til langt mere end undervisning. De skaber trygge relationer, 
står klar i frikvartererne, arrangerer forskellige aktiviteter, ture, koncerter og meget andet, og de får 
hverdagen til at hænge sammen med et smil – selv på travle dage. 
 
I januar 2025 blev der lavet en APV, som bekræftede os i, at vores stærke værdier også mærkes i 
personalets arbejdsmiljø. APV’en viste bl.a. stor tilfredshed blandt medarbejderne og langt 
størstedelen af medarbejderne gav udtryk for at være engagerede og motiverede. Samtidig var 
den generelle oplevelse blandt personalet, at de fandt deres arbejdsopgaver meningsfulde, at de 
havde mulighed for at udvikle deres kompetencer og lære nyt og at der var en tillidsfuld stemning 
mellem skolens personale. Flere gav dog også udtryk for, at de i større eller mindre grad oplevede 
at stå alene omkring klassearbejdet, og at de savnede et stærkere samarbejde med deres kolleger 
– og særligt tiden hertil. 
På baggrund heraf bød forårets årsplanlægning på tanker om, hvordan vi kunne understøtte 
personalet i fortsat at styrke det stærke klassesamarbejde, vi allerede havde, og samtidig sikre at 
ingen lærer havde følelsen af at stå alene. Vi endte på en model, klasselærermakkerordningen, 
hvor hver klasselærer fik tilknyttet en klasselærermakker, samtidig med vi prioriterede tid til 
samarbejdet omkring de enkelte klasser, ekstra tid til samtaler og et ekstra møde eller 
arrangement i løbet af året. Vi er begyndt at se positive effekter af denne indsats, både ift. det 
kollegiale samarbejde, men bestemt også ift. læringsmiljøet i klasserne. 
 
Forældre – engagement og inddragelse 
At vi i så høj en grad lykkes med stærke klassefællesskaber skyldes også skolens forældre. At 
have engagerede forældre, der bidrager med alt fra fællesspisning og børnemiddage til filmklub og 
legeaftaler, er altafgørende. 
Skolens forældre er med til at skabe den kultur, der gør vores skole til noget helt særligt. Jeres 
engagement mærkes i hverdagen, men også i de større samtaler om skolens udvikling. Det kom 
tydeligt til udtryk ved dialogmødet i januar, hvor mange forældre deltog med interesse for skolens 
retning. Vi sætter stor pris på de perspektiver og den opmærksomhed, I som forældre viser – for 
det vidner om, at I tager aktivt del i skolens liv. På mødet kom det blandt andet frem, at nogle 
forældre ønskede en styrkelse af skolens kommunikation. Det ønske tog vi til os og fulgte op på 
ved blandt andet fast at udsende et udvidet Forældrenyt efter hver ferie. 



 

 

Derudover har vi haft forældrerepræsentantskabsmøderne til gennemsyn. Formålet med disse har 
altid været at give forældrekredsen et indblik i, hvad der rører sig pa skolen og få et 
forældreperspektiv på skolens hverdag. For at skabe større rum for dialog har vi forsøgt at skære 
ned på orienteringspunkterne ved bl.a. at flytte dele af orienteringen til Forældrenyt. Derudover 
arbejder vi fortsat på at få dagsordener ud i så god tid, at forældrerepræsentanterne har en reel 
mulighed for at få de andre forældres input med. Ydermere er vi begyndt at skrive referater af 
møderne, som efterfølgende bliver lagt på opslagstavlen til alle skolens forældre. Vi arbejder 
ydermere på en løsning, så tidligere referater kan findes på Intra. 
 
Skolens organisering – stabilitet, samarbejde og ånd 
Det forgangne år har været præget af fornyelse i skolens organisering, efter at bestyrelsen valgte 
at opsige den tidligere skoleleder. Det var en proces, der naturligt skabte utryghed blandt 
medarbejdere, elever og forældre. Forandringerne på ledelsesniveau berørte hele organisationen, 
og beslutningen kunne også mærkes i den fælles fortælling om vores skole. Perioden var præget 
af spørgsmål, bekymringer og et behov for klarhed. Mange følte sig berørte, og der blev undervejs 
stillet høje krav til både kommunikation, samarbejde og tillid. 
Samtidig må vi understrege, at alle gik til opgaven med stor alvor og ansvarsfølelse, og derfor 
handlede bestyrelsen ud fra deres forpligtelse om at sikre skolens langsigtede udvikling. 
Processen blev båret af grundige overvejelser, dialog og et fokus på skolens bedste, også når 
beslutningerne var vanskelige. 
Stillingen som skoleleder blev oprindeligt slået op i foråret, og der blev gennemført en omfattende 
proces med ansættelsessamtaler og grundige drøftelser. På trods af et seriøst og engageret 
arbejde lykkedes det i første omgang ikke at finde den rette kandidat. Stillingen blev genopslået i 
løbet af sommeren. I forbindelse med udarbejdelsen af det nye opslag blev eksperter i 
værdibaseret pædagogisk ledelse inddraget for at sikre en skarp og kvalificeret profilbeskrivelse. 
Det blev tydeliggjort, at skolen søgte en empatisk og erfaren leder, der kunne videreføre skolens 
rige traditioner og samtidig drive den fremad med integritet, faglighed og en dyb forståelse for 
skolens katolske værdigrundlag. Medarbejderrepræsentanter blev igen inddraget i samtalerne, der 
fandt sted i sensommeren 2025. Samtidig blev der igangsat en ansættelsesproces af ny SFO-
leder, da Line Gemmer valgte at sige ja til en anden stilling. 
Processen resulterede i ansættelse af Marianne Hundebøl som skoleleder og Tinna Annette 
Jensen som SFO-leder. Marianne og Tina kommer til at styrke det hårdt arbejde som Cathrine og 
Majken har lagt for at sikre det, der kendetegner vores skole – ånden, fællesskabet og værdierne. I 
november 2025 har vi et komplet og kompetent ledelsesteam. Med afsæt i de erfaringer, der er 
blevet gjort i løbet af det sidste år, står skolen i dag med et styrket blik for vores fælles retning og 
et større fokus på åbenhed. 
Vores mål er det samme som altid: At være en glad skole med ånd og niveau, hvor trivsel og 
faglighed går hånd i hånd, og hvor vores katolske værdier fungerer som pejlemærker for vores 
beslutninger og prioriteringer. Trivselsmålinger som den nyeste Ceposmåling bekræfter os i, at vi 
lykkes med dette – ovenikøbet på et niveau, hvor eleverne ikke blot får gode karakterer, men også 
bliver løftet væsentlig højere end hvad man kunne forvente ud fra skolens socioøkonomiske 
sammensætning. 

 
Pædagogiske tiltage – styrket indsats for trivsel og elever med ordblindhed 
Selvom man er god, kan man altid blive bedre. I den sammenhæng er det særligt værd at 
fremhæve oprettelsen af det nye trivselsteam, og vores indsats omkring elever med ordblindhed.  
Som en skole med et katolsk værdigrundlag holder vi fast i, at ethvert menneske er unikt og 
besidder et umisteligt værd. Derfor skal eleverne mærke, at deres værdi ikke ligger i, hvad de 
præsterer, men i hvem de er – for sig selv og for hinanden. De positive relationer og gode 
fællesskaber er derfor essentielle elementer i vores skole. For at fastholde et fokus på dette, har vi 
dannet et trivselsteam, der fungerer som et supplement til lærernes gode arbejde med 
klassetrivslen. Trivselsteamet skal være med til at sikre, at vi som skole fortsat kan tilbyde et 
læringsmiljø, hvor nærvær, omsorg og respekt er i centrum. Målet er at styrke det trygge 
fællesskab, som gør vores skole til noget særligt – et sted, hvor alle elever bliver set, hørt og mødt 
med forståelse. 
Som en start tog trivselsteamet temperaturen på trivslen i de forskellige klasser fra 4. til 9. klasse. 
Her havde de særligt fokus på elevernes rolle i klassefællesskabet for at blive klogere på 
relationerne i klasserne, fællesskabet samt elevernes skoleglæde. Undersøgelsens resultater vil 



 

 

blive brugt som et internt arbejdsredskab til både trivselsteamet og klassernes lærere i det 
kommende klassetrivselsfokus. 
Vi har gennem flere år haft en stærk indsats omkring elever med ordblindhed, og vores 
kompetencecenter har gjort et stort arbejde for at støtte elever med ordblindhed. For at udbrede 
indsatsen og sikre, at hverken elever, forældre eller lærere står alene med 
ordblindeproblematikker, er der udviklet en samarbejdsmodel, som har fået navnet 
praktiskpædagogisk elevplan. Den supplerer handleplanen for elever med ordblindhed. Derudover 
har vi gennemført et internt kompetenceløft af skolens lærere, hvor de blev klædt på til bedre at 
kunne understøtte elever med ordblindhed. 
Vi kan lykkes med sådanne nye tiltag, fordi vi har et helt særligt personale, der er drevet af at 
skabe den bedste skole for eleverne, men selvfølgelig også fordi vi har valgt at prioritere resurser 
til disse opgaver. Denne prioritering kombineret med, at en af vores lærere valgte at tage orlov og 
at vi åbnede op for en ekstra klasse, gjorde, at vi i slutningen af skoleåret kunne slå hele tre 
lærerstillinger op. Vi endte med at modtage mere end 100 kvalificerede ansøgninger, hvilket vidner 
om Sct. Mariæs Skoles stærke position og gode ry blandt Aalborgskolerne. 

 
Økonomi og fremtid – stærkt fundament, nye muligheder i de fysiske rammer 
Med et indtægtsgrundlag på i omegnen af 45 millioner og et overskud på kr. 1.894.636 er skolens 
økonomi fortsat solid, hvilket giver os mulighed både at modstå perioder med økonomisk 
usikkerhed i samfundet, men også for at bevare friheden til at tænke nyt, til at udvikle og til at 
investere i aktiviteter og rammer, der understøtter elevernes læring bedst muligt. 
I mere end et årti har vi ønsket os bedre fysiske rammer til bl.a. naturfagsundervisningen. Vi har 
derfor i efterhånden mange år arbejdet med en ny lokalplan, som skal sikre skolens byggeret og 
dermed vores fremtidige udviklingsmuligheder. Det handler ikke om at blive en større skole, men 
om at skabe moderne, tidssvarende bygninger, hvor der er plads til leg, læring og fordybelse. Vi 
ønsker at give elever og personale de bedst mulige betingelser for at trives og udfolde sig, og vi 
tror på, at gode fysiske rammer kan understøtte den pædagogiske kvalitet og styrke skolens 
fællesskab. 
Fra at være en lille og forholdsvis ukendt skole er vi i dag blevet en markant og synlig fri 
grundskole i Aalborg. Med 21 klasser har vi nu nået målet om at være en fuldt udbygget tosporet 
skole, og vi oplever fortsat stor interesse og søgning. Igen i år har der været overvældende 
interesse fra nye skolefamilier, hvilket vidner om skolens stærke omdømme og den tillid, mange 
viser os. 
 
På alle klassetrin oplever vi hvert år, hvordan eleverne vokser fagligt og personligt. I 10. klasse, 
hvor mange elever kommer udefra, er det tydeligt, hvordan vores lærere formår at skabe et 
læringsmiljø, hvor eleverne får troen på egne evner og oplever faglig succes. Det giver dem ikke 
kun et solidt afsæt for ungdomsuddannelserne, men også styrke og selvtillid til at møde livet. 
Sidste år herskede der usikkerhed om 10. klasses fremtid, men nu ligger det fast, at ordningen 
afsluttes nationalt i 2030. Vi tager dog beslutningen om at fortsætte fra år til år, og kan derfor allerede 
nu bekræfte, at vi også udbyder 10. klasse i 2027. 
Denne afklaring giver os ro til at se bredere på skolens samlede udvikling. Vi står på et stærkt 
fundament – økonomisk, organisatorisk og værdimæssigt. Men vi står ikke stille. Vores blik er 
rettet fremad, og vi glæder os til de næste skridt: til fortsat udvikling af vores læringsmiljøer og til at 
bygge videre på alt det gode, som allerede findes. 
 
Sidst, men ikke mindst 
Efter et vellykket år er det også på sin plads at rette en særlig tak til alle, der løfter med. Derfor vil 
vi gerne sige en stor tak til alle, der bidrager til skolens liv og udvikling.  
Til personalet skal der lyde en stor og oprigtig tak. I er hver og én med til at gøre vores skole til et 
sted, vi alle holder så meget af: en glad skole med ånd og niveau.  
Til forældre og familier: Tak for tillid og opbakning. 
Til bestyrelse og ledelse: Tak for et tæt samarbejde, og igen; tak til hele personalet for en 
engageret og dedikeret indsats. Sammen sikrer vi, at vores skole fortsat er et sted, hvor børn 
trives, lærer og vokser – både fagligt og menneskeligt. Tak! 


